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Sodelavci pri predmetu Napredni management

z veseljem sporo¢amo, da bomo v okviru predavanj pri predmetu
gostili castno gostjo iz prakse -

znanstveno magistrico z odliko (old. 10), uspesno managerko
na vodstveni poziciji v visokotehnoloskem podjetju,
mamico treh deklic, Zzeno in
profesionalno sportnico, maratonsko tekacico

mag. Manco Jakopic

gostovanje Castne gostje bo potekalo v ¢asu predavanj, v torek, 15 oktobra 2015, z naslovom:

»Moja pot do uspeha«

Mag. Manca Jakopi¢, odlicha magistrica znanstvenega programa Podjetnistvo na Ekonomski
fakulteti, Univerze v Ljubljani, je njen interes za podjetniStvo, management in sodobne pristope v
vodenju razvijala in preuCevala v svojem znanstvenem magistrskem delu z naslovom »RAZVO] IN
VPELJEVANJE MODELA AVTENTICNEGA VODENJA V MALEM PODJETIU —
STUDIJA PRIMERA PODJETJA OPTOTEK« in ga junija 2011 zakljuila z
odli¢no oceno.

A poleg odlicne znanstveno-managerske karierne poti zase Manca
iskreno pove: »V prvi vrsti sem mamica 7,5 letnima dvojcicama Inji in
Taji, ter skoraj 6 letni OLji ter nenazadnje Zena moji ljubezni Jaki, ob
vsem tem pa od nekdaj vrhunska sportnica (http://www.sport-
tv.si/d172176/Dober Tek/Zivljenjepis Manca Jakopic.html, 8. 4. 2013).



http://www.sport-tv.si/d172176/Dober_Tek/Zivljenjepis_Manca_Jakopic.html
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Mag. Manca Jakopi¢ vse od magistrature
naprej deli svoje izkusnje kot gostja iz prakse
na podiplomskem programu Ekonomske
fakultet UL ter vsako leto znova opolnomoci
Studente s svojo Zivljenjsko zgodbo kot
avtenti¢na vodja in osebnost z uspehi tako na
kariernem kot druzinskem zivljenju. Avtenticne
vodje so visoko neodvisne in avtonomne
osebnosti, z jasnimi cilji, mocno optimisticni,
odlikujejo jih dosezki, konkretni rezultati in ne
le besede, so polni upanja, mocno pripadni in
predvsem imajo visoko vedenjsko integriteto,
t. i. mocno usklajenost med dejanji in
besedami, zato za seboj pus¢ajo mocno sled
pri sledilcih in so velik vzor, ne le na delovhem
mestu, temvec SirSe v druzbi.

Vse to in Se mnogo vec boste zaznali pri nasi
gostji, ki se vsa ta leta, polega vseh
obveznosti, z vsem veseljem odzove nasemu
povabilu na fakulteti in povsem altruisti¢no in
v tisto malo prostega Casa deli znanje in
priporocila mladim na fakulteti.

Leta 2013 ja bila Manca izbrana s strani
profesionalne ekipe trenerjev Sport TV-
ja v najozji izbor tekacev v okviru
projekta priprave tekacev na 42 km tek.

Manca nam zaupa: »Izziv Sport TV-ja
sem sprejela tudi zato, ker dvomim, da

bi se v nasprotnem primeru kdaj
odlodila preteci 42 km, Ceprav mi je
bila to neka tiha Zelja.
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Lansko leto, oktobra 2014, je nasi gosti gostji, mag. Manci Jakopic, uspelo udejanjiti njen cilj
glede udelezbe na 19. Ljubljanskem maratonu, ki nam ga je zaupala v okviru gostovanja na
Ekonomski fakulteti pred samim maratonom. Ne le

da je drugic¢ pretekla, ampak je mag. Manca
Jakopi¢ dosegla odli¢en rezultat in pretekla 42 km |

minut. Iziemno. Letos nam je zaupala, dabov | -veerTT \
oktobru 2015 svoj rekord ponovno poskusala
izboljSati, za koliko in kaksen cilj si je postavila, pa
izvemo na predevanjih v pogovoru z gostjo v zivo.

maraton v 3:35:44! S tem odlicnim rezultatom se | ! Manca Jakopit
je uvrstila v sam vrh tekacic na 42 km progi, svoj | e (‘
lanskoletni osebni rekord je izboljSala za skoraj 30 | » s cty S8

» V' mojem Zivljenju je na prvem mestu druzina,
poleg sluzbe, vse maoje treninge organiziram tako,
da treniram zelo zgodaj zjutraj, da sem
pravocasno na delovnem mestu, ali pozno zvecer,
ko najini otroci spijo,« nam zaupa mag. Jakopic¢ na
predavanjih, ko jo vprasamo, kako vse to uspe.
»Velik del treningov opravim med sluzbeno potjo,
kjer kot vodja prodaje v visokotehnoloskem
podjetju potujem po svetu, na nacin, da izbrano
prestoinico pretecem v 15 do 20 km jutranjem
teku, ko meso se spi, povsem zgodaj zjutraj, se
pred zajtrkom, med 5:00 in 6.:00 uro in tako
namotoma nadaljujem s pogajanji in
konferencnimi sestanki.
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Mag. Manco Jakopi¢ sem kot predavateljica na podiplomskem Studiju spoznala v

okviru izvedbe podiplomskega predmeta Poslovodenja malega podjetja, decembra

2009, kjer je Manca Jakopi€ v skupini veC kot 100ih magistrskih Studentov izdelala

eno od treh najboljSih izpitnih nalog in prejela odlicno oceno. Njena izpitna naloga

je v celoti odrazala njen odnos do dela, saj je bila naloga z vidika urejenosti,

sistematicnosti, graficne izdelave in vsebinske aplikacije visoko nadpovprecna. Kot

je tudi sama Manca Jakopi¢ — nadarjena, visoko talentirana Studentka z odli¢nimi

ocenami, zanesljiva, motivirana za doseganje nadpovprecnih rezultatov, vztrajna,

komunikativna, sposobna obvladovanja vseh sodobnejsih statisticnih programov in
odli¢nim poznavanjem angleskega tujega jezika.

ERONOUSRAFARCLTETS V magisteriju mag. Manca Jakopi¢ preuCuje koncept

avtenticnega vodenja, ki predstavlja danes eno od

najaktualnejSih tem s podro¢ja managementa in organizacije

glede na znanstvene objave v podatkovnih bazah in

mednarodno poslovno prakso. Razvila je celovit konceptualni

osEsKo o model avtentichega vodenja za izbrani primer malega

AVIENTICNGGA VOIS V AALEM PODIELID - podjetja, oblikovala raziskovalni instrument in ga preverila s

m—— kvalitativnim raziskovalnim pristopom v izbranem podijetju.

TeoretiCni prispevek magistrskega dela je v detajinem

kritiénem pregledu literature s podro¢ja sodobnega razvoja

avtenticnega vodenja v mednarodni in domaci praksi, jasni

opredelitvi elementov in teorije avtenticnega vodenja, pri

cemer je Manca v celoti popolnoma samostojno crpala

Lty 1 cn ot najnovejSe podatke iz najaktualnejSih  mednarodnih

znanstvenih raziskav in Clankov z najviSjim faktorjem vpliva

na svetu. Prav tu je Se posebej vidna njena visoko analiti¢na

in raziskovalna kompetenca. Empiricni prispevek njenega magistrskega dela je v izvedeni celoviti

raziskavi s posebnim poudarkom na razvoju in vpeljevanju koncepta avtenticnega vodenja v

preuc¢evano malo podjetje s priporocili za vodstvo. To je podroCje, na katerem so bile do sedaj

zaradi njegove novosti in tezavnosti merjenja v znanstveni literaturi objavljeni predvsem

teoreticni pregledi, zato je pricujoCe magistrsko delo ena od prvih raziskav v slovenskem

poslovnem prostoru, ki posebej izpostavlja izzive in problemati¢no razvoja vodenja v malem

podjetju s posebnim poudarkom na panogi laserskih in opticnim sistemov.

Mag. Manca Jakopi¢ v magistrskem delu potrdi tezo:

»da je avtenticno vodenje vse bolj pomembno tudi za

mala podjetja, zato je smiselno koncept avtenticnega

vodenja vpeljevati in pripraviti model za vpeljavo tega

[ koncepta v mala podjetja. Razvoj in  vpeljava

== avtenticnega vodenja sta kijucna za malo podjetie, saj
predstavijata temelj  dolgorocnega  obstoja in
dolgorocne uspesnosti podjetja na trgu«.
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Manca glede Sporta doda:
»Od kar pomnim moje
Zivijenje prepleta sport.
Pravzaprayv je bila cela
druZzina precej sportno
naravnana in tako sta
starsa naju z bratom Ze
zelo zgodaj postavila na
smuci ter nama predstavila
siroko paleto sportov. Tako
se je sport na splosno Ze
zgodaj zasidral v moje srce.
V osnovni soli kot tudi na
gimnaziji, sem se
udeleZevala malo morje
solskih tekmovanj: od
odbojke, kosarke,
rokometa, krosov, atletskih
tekmovanj ... In ravno na
slednjih dveh sem se vedno
uvrsala med prve tri, kljub
temu, da nisem nikoli resno
trenirala. Res da sem sla
preko svojih zmoZnosti,
vendar medalja je bila pa
vendarle moja. Veliko
trenerjev me je takrat
vabilo naj se jim pridruzim,

vendar karkoli sem zacela
trenirati, sem po kratkem casu
opustila, ker ocitno nisem bila
dovolj vztrajna, ceprav so mi
vsi govorilj, kaksen potencial
imam in kaksen talent da sem.

Nikoli ne bom pozabila, da
mi je profesorica na
gimnaziji, ko sem bila

stara 17 let, rekia:
"Manca, zacni trenirati,
Karkolj, ker karkoli bos
zacela, bos uspela." laz
sem si pa takrat mislila,
kaj le govori, saj sem
vendarle prestara za
profesionalni Sport. No,
pa zdaj vidim, da nisem
bila. Vsaj za nekatere
Sporte ne.
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»Do priblizno 19. leta sem tako pretekla kar nekaj kilometrov, potem, ko pa sem se zacCela
pripravljati na enega prvih ljubljanskih polmaratonov, so me zacele pestiti beleCine v kolenih. Kar
nekajkrat sem poskuSala spet teCi, vendar sem vsakokrat z velikimi boleCinami odnehala. Zato
sem nasla moj Se vedno prvi letni Sport - gorsko kolesarjenje. Sploh ne znam opisati, kakSen
nepopisen uzitek mi da vzpenjanje v klanec, ko ¢utim vsako misSico, ko vse kaplja iz mene, jaz pa
grizem v klanec in se borim sama s sabo. NajlepSe je, ko osvoji§ vrh, in ko se zacne spust,«
pojasni Manca.«

»Vsako leto se mi zgodi, da me na smuciscu ustavijo in sprasujejo, ce treniram oziroma, kdaj
sem nehala trenirati.. Jaz pa Cisti samouk. Takrat se spet seveda spomnim na to, da morda
nisem dobila ta pravega "push-a" v mladosti za resnejse ukvarjanjem s sportom. «

»Kakorkoli, vsa ta moja Sportna aktivnost je naenkrat morala v niZzjo prestavo, ko sem postala
mamica. Ko sem drugic rodila, je moz Jaka nehal profesionalno igrati nogomet, in sva se v celoti
posvetila starSevstvu. V tej vlogi neizmerno uzivava. Vmes sem Se poslusala predavanja in
opravljala izpite znanstvenega magisterija na fakulteti in naredila zadnji izpit, ko je bila Otja stara
1 mesec. Naslednje leto, ko sem zakljucevala porodnisko, pa tudi z odliko magistrirala,« pove
Manca.

Zivljenje je tudi polno pasti in tezkih prelomnih dogodkov, v druZino je priéla, skoraj ¢ez noc,
huda preizkusnja, huda bolezen, boj za zivljenje, a mag. Jakopi¢ mirno in z zarom v oceh
Studentom zaupa v udilnici: » Nikolj, ampak res nikoli nisem razmisljala, da tega boja proti bolezni
ne bomo zmagali,« v predavalnici je takoj moc€ zaznati bolecino ob tezki preizkusnji s katero se je
druzina borila, a tudi optimizem in vse mocne besede, kako je mati otrok in Zena zbrala Se toliko
ve€ poguma in se borila za druzino.

A druZina je vedno na prvem mestu sklene Manca: » Oba z moZem se skusava
zorganizirati tako, da sportne aktivnosti opraviva ali zgodaj zjutraj ali pozno zvecer,
ko punce spijo, tako da popoldnevi ostanejo samo za aktivno preZivijanje casa z
druzino.«
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Nasi gostji in njeni druZzini Zelimo zares vse
lepo se naprej, njihova Zivijenjska zgodba
pusca mocno sporocilo vsem nam. Zares vse
lepo na celotnem podrocju uskiajevanja
poklicno-druZzinske poti, znotraj tega tudi na
podrocju profesionalnega sporta posebej
Zelimo mag. Manci Jakopic, da se tudi letos
odlicno odreZe na 42 km preizkusnji. 25.
oktobra 2015 se bo mag. Manca Jakopic
namrec Ze tretjic udeleZila te najzahtevnejse
preizkusnje, kjer je lani uspela uresniciti
osebni rekord in preteci progo pod 3:35
urami,

Kaksni so njeni cilji za letos in kako usklajuje
mag. Manca Jakopic svojo druZinsko-
karierno-izobraZevalno in sportno Zivijenjsko
pot, pa nam bo zaupala na srecanju
v cetrtek, 15. 10. 2015.

V pogovoru Manca sklene, da cas res hitro tece in hcerkici Inja in Taja sta letos Ze sedli Ze v
drugi razred in doda. » V prostem casu smo kot druZina res veliko v naravi, na svezem zraku,
kjer si naberemo moci za nove izzive, z moZzem Jako sva res vesela, da so otroci odporni na
prehlade in viroze iz vrtca/sole, gibanje v naravi res priporocamox.
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Do srecanja nam Manca zaupa Zivijenjski moto:
Moj Zwljenjski moto

It'S not about perfect. It's about
effort. And when you bring that effort
every Single day, that's where
transpormation happens. That's how
change ocours.

Mag. Manci Jakopic se vnaprej iskreno zahvaljujemo za delitev njene Zivijenjske
zgodbe z vsemi nami v okviru vabljenih podjplomskih predavanj na Ekonomski
fakulteti, Univerze v Ljubljani ter njeno izkazano dolgoletno sodelovanje s fakulteto
in studenti, kljub vsem obveznostim. Za vse njene nove izzive in cilje ji Ze zdaj
iskreno Cestitamo in ji sporocamo, da je nasa velika vzornica.

Vljudno vabljeni!



