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Management poslovnih procesov (MPP) so vsi napori v organizaciji za analizo in kontinuirano 
izboljševanje temeljnih in podpornih aktivnosti v organizaciji, kot so proizvajanje, trženje in logistika 
(prilagojeno po (Zairi, 1997) ter (Trkman, 2010)). Optimizacija poslovnih procesov je področje, ki je že 
več kot desetletje izjemno aktualno tako v teoriji kot praksi (McCormack et al., 2009). Vendar pa 
področje vključuje številne pristope z različnih področij, pogosto pa ni ustreznih priporočil za njihovo 
uvedbo v praksi (Rohloff, 2009), prav tako pa je slabo definirano cleotno področje. Cilji MPP-ja so 
pogosto nejasni, kar vodi do velikega števila neuspešnih projektov. 
 
Mladi raziskovalec (beseda je uporabljena kot nevtralna in velja za oba spola) bo zato najprej s 
pomočjo temeljitega pregled literature in lastnega dela opredelil meje in razlike MPP v primerjavi z 
drugimi popularnimi koncepti – torej kaj MPP je in kaj ni (podobno kot je bilo za poslovne modele 
opredeljeno v (DaSilva & Trkman, 2013). Pripravil bo pregled uporabljanih teorij na tem področju in 
načina njihove uporabe. Nenazadnje bo z eno ali več poglobljenih longitudinalnih študij primerov 
analiziral spremembe v organizaciji in dejavnike, ki vodijo do (ne)uspešnega uvajanja MPP-ja. V 
sklopu tega bo pripravil statistično analizo odnosa zaposlenih do MPP-ja in razlik med posameznimi 
procesi/oddelki. Po potrebi bo svoje ugotovitve preveril s simulacijami poslovnih procesov. 
 
Natančnejši program usposabljanja in fokus njegovega/njenega dela bo usklajen glede na interese 
izbranega raziskovalca. Ob lastni želji se lahko preusmeri bolj na področje poslovnih modelov ali 
poslovne logistike. Delo mladega raziskovalca je zastavljeno izrazito interdisciplinarno in povezuje 
številna področja (privzemanje informacijske tehnologije, prenovo poslovnih procesov, novi poslovni 
modeli, logistika) in zahteva kandidata s širokim znanjem in interesi. 
  
Izbrani kandidat bo imel možnost krajšega ali daljšega usposabljanja v tujini (po lastni izbiri, denimo 
na eni od univerz s katerimi sodeluje mentor, kot so University of Augsburg, Vlerick Leuven 
Management School; UFES, Vitoria, Brazilija; University of Liechtenstein, WU Dunaj in/ali 
Queensland University of Technology, Brisbane). 
 
Nekaj dodatnih informacij je na http://uni-lj.academia.edu/PeterTrkman/Young-researcher. Kandidati 
naj preverijo tudi dosedanje raziskovalno delo mentorja, ki je opisano v njegovem CV-ju na http://uni-
lj.academia.edu/PeterTrkman/CurriculumVitae. Resni kandidati naj mentorja kontaktirajo že pred 
prijavo (po e-pošti). Kandidat mora do 21. junija 2013 oddati (evidenčno) prijavo za vpis na doktorski 
študij na Ekonomski fakulteti (smer poslovna informatika ali poslovna logistika): http://www.uni-
lj.si/novica.aspx?id=8210, ob izboru za delovno mesto se v program vpišejo jeseni. 
 
 


